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�ƌŝƚĞƌŝĂ �ǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�
�

^ƚĂŶĚĂƌĚ
�

EĞĞĚƐ�DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ
�

EŽƚ�WƌĞƐĞŶƚ�
�

'ůŽďĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ
�

'ůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶŶŽǀĂƚŝǀĞ͕�
ŵƵůƚŝƉůĞ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�'ŽĂůƐ͕͟�͞�ǀŝĚĞŶĐĞ͕͟�
ĂŶĚ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ͟�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶͬƵŶŝƚ͘

'ůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŵƵůƚŝƉůĞ͕�ĞǆƉůŝĐŝƚ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
'ŽĂůƐ͕͟�ĂŶĚ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ͟�ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶͬƵŶŝƚ͘

'ůŽďĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƵŶĚĞƌ�͞ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘͟

'ůŽďĂů��ŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�
ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ�Žƌ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶͬƵŶŝƚ͘

�ĞƐŝƌĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ�
�

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�'ŽĂůƐ͕�dƌĂŶƐĨĞƌ͕�DĞĂŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ͕�
ƚŚŽƵŐŚƚĨƵů͕�ĞǆƉůŝĐŝƚ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ͕�ĂŶĚ�
ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ͘��dƌĂŶƐĨĞƌ͕�DĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�
�ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ��ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�'ŽĂůƐ͘

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�'ŽĂůƐ͕�dƌĂŶƐĨĞƌ͕�
DĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ůĂĐŬ�Ăůů�ƚƌĂŝƚƐ�
ŝŶ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͘͟�dƌĂŶƐĨĞƌ͕�
DĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽŵĞ͕�ŶŽƚ�Ăůů͕�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�'ŽĂůƐ͘

�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�'ŽĂůƐ͕�dƌĂŶƐĨĞƌ͕�
DĞĂŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ��ĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ůĂĐŬ�Ăůů�ƚƌĂŝƚƐ�
ŝŶ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͟�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘�sĞƌǇ�ĨĞǁ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘

�ĞƐŝƌĞĚ�ZĞƐƵůƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��ŽŶƚĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ͘

�ǀŝĚĞŶĐĞ
�

�ǀĂůƵĂƚŝǀĞ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�
�ǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ͘

�ǀĂůƵĂƚŝǀĞ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͘͟

�ǀĂůƵĂƚŝǀĞ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŶĞĞĚƐ�ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͕͟�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

�ǀĂůƵĂƚŝǀĞ��ƌŝƚĞƌŝĂ�ĂŶĚ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ��ǀŝĚĞŶĐĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ

>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ
�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ǀĞŶƚƐ͟�ŽĨĨĞƌ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵŽĚĂůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐůŽďĂů�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŽƉƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͟�
ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͘͟

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�
ĂŶĚ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ��ǀĞŶƚƐ͟�
ĚŽŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͕͟�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ŶŽƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

>ĞĂƌŶŝŶŐ�WůĂŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ

dĞĐŚŶŽůŽŐǇΎ
;ΎŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƉůĂŶͿ

hƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŶƚĞŶƚ�͕�
ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ��ƚŽŽů͘��dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�
ƵƐĞĚ�ƉƵƌƉŽƐĞĨƵůůǇ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉĞŶ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϰ�ƚŽŽůƐ�ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͘͟�
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƵƐĞ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŵĞĞƚ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͘͟

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ϭ�ƚŽŽů�
ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͟�ĂŶĚ�ůĂĐŬƐ�
ƚŚĞ�ƚƌĂŝƚƐ�ŝŶ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͟

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝƐŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ͘

/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
�ƉƉƌŽĂĐŚ�Ύ
;ΎŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ůĞƐƐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ƉůĂŶͿ

>ĞƐƐŽŶ;ƐͿ�ĚĞĞƉĞŶ�Žƌ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�
ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͘��

/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ƉƉƌŽĂĐŚ�
ĂĐŚŝĞǀĞƐ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ�ŐŽĂůƐ�
ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͟�

/ŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ��ƉƉƌŽĂĐŚ�
ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ϭ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰ�ŐŽĂůƐ�
ƵŶĚĞƌ�͞ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů͘͟

�Ŷ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ŝƐŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ͘



�

�ŽŵŵĞŶƚƐ͗�

�


